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弁護士に破産申し立てを依頼した後…してはならないこと
分
か
っ
ち
ゃ
い
る
の
に
止
め
ら
れ
な
い

決
断
で
き
ず
に
躊
躇
す
る
そ
の
訳
は
…

創
立
以
来
ず~

っ
と
取
引
の
あ
っ
た
金
融
機

関
か
ら
の
融
資
が
打
ち
切
ら
れ
て
運
転
資
金

が
調
達
で
き
な
く
な
る
と
、
仕
入
先
へ
の
〆

日
や
支
払
日
を
ず
ら
し
た
り
、
手
形
支
払
い

に
し
て
何
と
か
持
ち
堪
え
よ
う
と
頑
張
る
。

そ
れ
で
も
叶
わ
な
い
と
…
家
族
、
友
人
、
親

戚
、
ノ
ン
バ
ン
ク
、
サ
ラ
金
、
街
金
融
と
次

か
ら
次
へ
と
新
た
な
借
入
先
を
探
し
求
め
る
。

バ
ブ
ル
絶
頂
期
に
は
中
小
企
業
に
も
神
風

が
吹
い
た
。
資
金
が
苦
し
い
な
…
と
心
配
し

て
い
る
と
降
っ
て
湧
い
た
よ
う
に
新
規
受
注

が
舞
い
込
み
会
社
が
息
を
吹
き
返
し
た
…
と

い
う
話
を
よ
く
聞
い
た
も
の
だ
。
だ
が
、
現

在
は
ど
ん
な
に
神
風
を
期
待
し
て
い
て
も
、

絶
対
に
期
待
通
り
に
神
風
が
吹
く
よ
う
な
こ

と
は
な
い
と
断
言
で
き
る
。

中
小
企
業
の
社
長
達
に
「
何
故
も
っ
と
早

く
整
理
す
る
決
断
を
し
な
か
っ
た
の
か
…
」

と
聞
く
と
「
会
社
が
な
く
な
っ
た
ら
、
自
分

に
は
外
に
出
来
る
仕
事
が
な
い
か
ら
…
だ
か

ら
止
め
る
訳
に
は
い
か
な
い
…
も
う
す
こ
し

頑
張
り
た
い
！
」
と
の
答
え
が
返
っ
て
く
る
。

誰
が
見
て
も
…
、
家
族
が
見
て
も
…
、
私

が
見
て
も
…
、
社
長
自
身
さ
え
も
そ
う
す
る

方
が
良
い
の
か
な~

？
と
何
度
か
口
に
し
て
い

て
も
、
弁
護
士
に
委
任
し
て
破
産
申
立
を
す

る
こ
と
を
躊
躇
っ
て
い
る
人
も
か
な
り
多
い
。

破
産
に
な
る
と
、
海
外
旅
行
が
出
来
な
く
な

る
の
…
？
カ
ー
ド
が
使
え
な
く
な
る
の
…
？

借
金
が
出
来
な
く
な
る
の
…
？
…
と
、
真
面

目
な
顔
で
聴
い
て
く
る
。
カ
ー
ド
で
借
金
を

し
た
か
ら
債
務
超
過
に
な
っ
た
の
に
…
ま
っ

た
く
分
か
っ
て
い
な
い
。

家
が
な
く
な
る
…
。
ロ
ー
ン
が
組
め
な
く

な
る
…
。
持
病
が
あ
る
の
で
保
険
を
解
約
で

き
な
い
…
。
な
ど
な
ど
と
理
由
は
様
々
だ
。
。

む
し
ろ
自
分
自
身
の
問
題
よ
り
も
「
保
証
人

に
迷
惑
が
か
か
る
…
」
と
い
う
視
点
の
方
が

重
要
な
問
題
だ
と
思
う
の
だ
。

弁
護
士
に
委
任
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
…

債
権
者
の
催
告
が
ピ
タ
リ
と
止
ま
る

破
産
申
立
の
手
続
き
を
弁
護
士
に
委
任
す

る
と
き
に
持
参
す
る
も
の
は
、
債
権
者
一
覧

表
（
債
権
者
名
、
債
務
の
種
類
、
債
務
金
額
、

〒
番
号
、
住
所
、
電
話
番
号
…
）
、
印
鑑
、

現
金
（
弁
護
士
費
用
、
裁
判
所
へ
の
予
納
金
）

で
あ
る
。

破
産
申
立
の
費
用
を
何
と
か
知
人
か
ら
借

り
て
き
て
弁
護
士
に
委
任
…
、
弁
護
士
が
債

権
者
に
対
し
て
受
任
通
知
を
発
送
す
る
と
社

長
に
対
す
る
催
促
の
電
話
は
驚
く
ほ
ど
に
ピ

タ
リ
と
止
ま
る
。
「
も
っ
と
早
く
決
断
し
て

い
れ
ば
良
か
っ
た
…
」
と
、
ホ
ッ
と
し
た
後

の
一
言
だ
。
毎
日
…
毎
日
…
毎
日
…
。
車
を

運
転
し
て
い
る
と
き
も
…
、
食
事
し
て
い
る

と
き
も
…
、
入
浴
し
て
い
る
と
き
も
…
、
テ

レ
ビ
を
観
て
い
る
と
き
も
…
、
横
に
な
っ
て

い
る
と
き
も
…
。
頭
の
中
は
借
金
返
済
の
た

め
の
資
金
繰
り
の
こ
と
が
グ
ル
グ
ル
回
り
、

支
払
い
延
期
の
弁
解
に
翻
弄
さ
れ
て
い
た
忌

ま
わ
し
い
時
間
か
ら
解
放
さ
れ
た
か
ら
だ
。

決
断
で
き
な
い
理
由
を
並
べ
立
て
て
い
て

も
、
結
局
、
最
後
の
決
断
を
す
る
と
き
は
、

街
金
融
か
ら
借
り
た
お
金
の
繰
り
回
し
が
行

き
詰
ま
っ
た
と
き
で
、
債
権
者
か
ら
の
一
日

数
回
の
催
促
の
電
話
に
耐
え
き
れ
ず
に
よ
う

や
く
観
念
す
る
。
こ
う
云
う
と
街
金
融
の
催

促
行
為
が
酷
い
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
か
も
知

れ
な
い
が
、
私
に
は
む
し
ろ
借
り
た
社
長
に

大
き
な
責
任
が
あ
る
と
思
う
。
債
務
一
覧
資

料
を
見
る
と
借
り
た
ま
ま
一
度
し
か
返
済
し

て
い
な
い
事
例
が
多
い
の
を
見
る
と
、
高
利

だ
と
非
難
さ
れ
る
街
金
融
で
あ
っ
て
も
、
返

済
の
当
て
も
な
く
借
り
ら
れ
た
の
で
は
街
金

業
者
が
気
の
毒
と
さ
え
思
う
こ
と
も
あ
る
。

弁
護
士
に
委
任
し
た
後
に
…

し
て
は
な
ら
な
い
こ
と
が
あ
る

破
産
申
請
を
す
る
こ
と
で
弁
護
士
か
ら
幾

つ
か
の
制
限
事
項
を
説
明
さ
れ
る
。

①
財
産
を
隠
蔽
し
た
り
許
可
な
く
処
分
し

て
は
な
ら
な
い
こ
と
。
②
い
つ
で
も
連
絡
が

取
れ
る
よ
う
に
し
て
お
く
こ
と
。

そ
し
て
申
請
に
必
要
な
資
料
を
準
備
す
る

よ
う
に
指
示
を
受
け
る
。

①
家
族
の
住
民
票
と
戸
籍
謄
本

②
財
産
目
録
と
証
憑
（
現
金
、
預
貯
金
、
株

券
類
、
生
命
保
険
証
書
、
保
険
の
解
約
返
戻

金
計
算
書
、
会
員
権
な
ど
）

③
不
動
産
関
係
の
資
料
（
登
記
簿
謄
本
、
ロ
ー

ン
残
高
表
、
評
価
証
明
書
）

④
所
得
を
証
明
す
る
も
の
（
源
泉
徴
収
票
、

納
税
証
明
書
な
ど
）
、

⑤
自
動
車
の
車
検
証
な
ど

⑥
家
族
構
成
と
職
業

⑦
身
上
書
（
最
終
学
歴
、
職
歴
、
免
許
、
資

格
）
を
整
理
し
て
お
く
こ
と
に
な
る
。

手
続
き
が
粛
々
と
進
行
し
て
精
神
的
に
楽

に
な
っ
て
き
た
頃
…
人
間
と
は
実
に
身
勝
手

な
も
の
で
、
債
権
者
か
ら
の
催
促
が
止
ま
る

と
…
か
な
り
冷
静
に
な
る
。

冷
静
に
な
っ
て
考
え
る
と
こ
れ
か
ら
の
生

活
資
金
に
少
し
で
も
余
裕
が
欲
し
く
な
っ
て

く
る
の
が
本
音
ら
し
い
。
そ
し
て
…
だ
ん
だ

ん
欲
が
出
て
く
る
。
数
ヶ
月
前
に
散
々
云
っ

て
お
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
再
起
の
た
め

の
準
備
の
説
明
に
は
全
く
耳
を
貸
さ
ず
ト
コ

ト
ン
頑
張
っ
た
あ
げ
く
倒
産
し
た
…
、
そ
ん

な
社
長
に
、
し
ば
し
ば
問
題
を
引
き
起
こ
し

弁
護
士
を
悩
ま
せ
る
事
例
が
あ
る
。

破
産
費
用
を
捻
出
す
る
の
に
委
任
の
直
前

に
生
命
保
険
を
解
約
し
た
…
と
云
う
の
な
ら

ま
だ
し
も
、
株
券
や
預
貯
金
を
解
約
し
て
他

人
名
義
の
口
座
に
移
し
た
り
、
生
命
保
険
の

積
立
金
を
申
告
せ
ず
隠
蔽
し
よ
う
と
企
て
た

り
、
自
動
車
を
他
人
名
義
に
し
た
り
…
、
と

い
っ
た
行
為
が
管
財
人
に
発
覚
し
た
場
合
は

破
産
決
定
後
の
免
責
を
受
け
る
こ
と
が
出
来

な
い
こ
と
に
な
る
重
大
な
誤
っ
た
行
為
だ
。

管
財
人
は
、
債
務
者
宛
の
郵
便
物
は
全
て

管
財
人
に
転
送
し
て
開
封
し
内
容
を
確
認
す

る
の
で
、
半
年
ぐ
ら
い
の
期
間
で
隠
し
た
財

産
の
殆
ど
が
暴
露
さ
れ
て
し
ま
う
と
思
っ
て

い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
発
覚
し
た
ら
免
責

を
受
け
ら
れ
な
く
な
る
こ
と
さ
え
あ
る
か
ら

だ
。
問
題
と
な
る
事
例
は
ま
だ
ま
だ
書
き
き

れ
な
い
が
、
土
壇
場
に
な
っ
て
慌
て
な
い
た

め
に
も
、
債
務
整
理
は
早
期
対
策
が
必
要
で

あ
る
こ
と
を
改
め
て
認
識
し
て
ほ
し
い
。

【
ち
ょ
っ
と
歳
時
記
】

蒸
し
暑
い
が
犬
と
夜
の
公
園
散
歩
。
雑
木
林
を
抜
け
る
と

き
、
ジ
ジ
ッ
！
と
蝉
が
鳴
い
た
。
少
年
の
頃
の
真
夏
の
情
景

が
甦
っ
た
余
韻
で
早
朝
の
公
園
に
散
歩
に
出
か
け
た
。
梢
の

高
い
と
こ
ろ
で
ミ
〜
ン
ミ
ン
ミ
ン
ミ
ン
…
と
ミ
ン
ミ
ン
ゼ
ミ

が
鳴
く
。
ジ
〜
ジ
〜
ジ
〜
と
ア
ブ
ラ
ゼ
ミ
の
鳴
き
声
も
聞
こ

え
る
。
足
下
の
桑
の
葉
の
裏
に
朝
陽
に
透
け
る
壊
れ
そ
う
な

蝉
の
抜
け
殻
を
見
つ
け
命
の
不
思
議
さ
を
感
じ
嬉
し
く
な
っ

た
。

先
週
、
大
阪
に
出
張
し
た
が
三
五
℃
を
超
え
る
猛
暑

だ
っ
た
。
岸
和
田
市
役
所
に
足
を
伸
ば
し
た
つ
い
で
に
裏
の

岸
和
田
城
に
立
ち
寄
る
と
、
ジ
ャ
オ
ジ
ャ
オ
ジ
ャ
オ
…
と
東

京
で
は
聞
き
覚
え
の
な
い
騒
々
し
い
鳴
き
声
に
何
だ
？
…
と

唖
然
。
地
中
か
ら
湧
き
出
た
蝉
が
枝
に
群
が
る
よ
う
に
留
ま
っ

て
い
る
。
虫
籠
を
持
っ
た
少
年
に
聞
く
と
鳴
い
て
い
る
の
は

ク
マ
ゼ
ミ
の
よ
う
だ
。
芭
蕉
が
…
閑
か
さ
や
岩
に
し
み
入
る

蝉
の
声
…
の
句
を
詠
っ
た
処
は
関
西
で
は
な
い
と
確
信
し
た
。

ま
ち
が
い
な
い
！

（
細
野
）
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７年間の真っ暗な土中の生活から抜

け出て、明るい世界へ飛び立つドラ

マのが繰り広げられていたのだろう

か。ガラス細工のような飴色の抜け

殻はしっかりと小枝を掴み朝陽に透

け輝いていた。



●着重ねることは易しくても…
終わりを知り脱いでいくことは難しい！

サラリーマンとしてではなく、自分の中で燃え
てきた事業に対する夢を自分自身で叶えたいと会
社を設立している人は毎年数十万人います。コツ
コツと貯めてきた資金を元手に小さな会社を設立
する人、友人知人や投資家などのスポンサーから
まとまった資金を募って一気に業界に打って出て
新たな風を創り出す人。先代がやっていた会社を
承継した場合を除き、いずれにしても、ほとんど
の社長は会社を始めた当初には慎ましやかに無駄
遣いを押さえ、机もロッカーも自動車もコンピュー
タも、どれを購入するときも夢を積み上げるよう
な想いをもって手に入れていきます。少しずつで
あっても、事業の規模を拡大させるためには夜も
日も忘れ頑張っています。それでも苦しく感じる
ことはないのです。少しずつながら事業規模を拡
大させてきた実績が自分への新たな力となって自信を
高め、さらにその自信が意欲となって事業規模が拡大
していきます。創業して、がむしゃらに働いていると
５～１０年はアッと言う間に過ぎてしまいます。たし
かに拡大は心地良いものです。永遠に拡大できると信
じていたいでしょう。
先日「良い死に方が出来るようにするために、周囲

の人に感謝しながら毎日を大切に生きています…」と
いう言葉を聞きました。ライフプランを作成する時に、
自分の寿命を考慮しないプランを立てる人はいません
よね。
それと同じように…会社を設立したら、会社がどん

な状況になったら止めるのか…、自分はいつまでやり
続けるのか…、自分が病に倒れた時はどうするのか…、
自分が死んだらどうなればいいのか…など、常に会社
を止める時の条件を具体的に描いて経営していくこと
も大切なことではないかと思います。
たとえば、急激に売上が下がってしまい、苦しくなっ

た資金繰りを切り抜けるため銀行に融資を申し込んだ
際に、自分以外の連帯保証人がいなければ融資が受け
られないと言うことになった時…どう決断しますか？。
経営を続けるためには出資者を募り資本金を補充しま
すか？。妻や子供や友人を連帯保証人にして現状のま
ま会社経営を続けますか？
売上の減少に応じて、規模の縮小が出来るように英

断をふるうことが出来ますか？会社が再生できるか出
来ないかは、このように売上規模が激減した時点で、
社長がどのように決断し、そして…どのように行動し
たかがその後になって「再生（再起）分岐点」と言う
ような大きな問題となっていることを目の当たりにし
てきているのです。
ここを乗り越えさえすれば…、まだ何とかなるだろ

う…と、後になって取り返しのつかない道
を選択していることに気がつかないのです。
他人（連帯保証人や債権者のこと）の迷惑
より己のことしか考えない社長…まさに
「自己中」の社長ほど、周囲を巻き込んで
いる場合があります。
いざとなったらサッ！と瞬時に規模を縮

小できるような自在変容型の経営の方が、いけい
けドンドンの拡大型経営者より高く評価されるの
でないでしょうか。

●立ち位置と目線の方向が変わると…
経営が苦しくなったとき、目の前の問題を解決

することに執拗に意欲を燃やして無駄な時間を費
やしている経営者を目にすることが多々あります。
目の前に起きた問題に固執しすぎているがために
否定的、悲観的になり、周囲の人から見ても明ら
かに心神耗弱の状態になっている社長の相談を受
けることがあります。
時間をかけて話を聴いていくのですが「問題は

必ず解決できますよ…」と言ってから、問題の絡
んだ糸をほぐしていきます。目線の高さを変え、
視点を変え、方向性を見定めていくことで一気に
問題の解決が出来ることが多いのです。

先日ある方から、自分自身の【「・」と「→」】
（点とベクトル、位置と方向）を正しく見極めて行動
することの大切さを教えていただきました。問題が起
きて目の前が真っ暗になった時でも、先ずは落ち着い
て自分が置かれたている立場を認識し、進むべき方向
をじっくりと見極めることが大切なのだと思います。
他人にとっては小さな問題にしか見えないのに、本

人にとっては身動きできないほど大きな問題と受け止
めてしまっている場合もあります。それを一緒に解決
することで苦しみは半分になります。リスク・カウン
セラーの仕事って、そんな風に役に立てればいいのか
なぁ～と思っています。

●振舞水を撒き続けられる幸せを見つけて…
ふるまいみず

真夏の太陽がジリジリと照りつける舗道を歩いてい
る時、植木や舗道にたっぷりと水撒きをしている家の
前を通ると、足下から生まれた小さな風がそこを通る
人々を癒し、顔が見えなくてもそこの家人の心遣いが
伝わってきて嬉しい気持ちになるものです。
お客様の家に訪問したときに、冷たい麦茶に添えて

きつく絞った冷たいタオルをそっと差し出してくださっ
た時なども、同じように家人の心遣いを爽やかに感じ
ることができるものです。
抱えきれないほどの問題に押しつぶされ、身体も心

も疲れ果ててし
まっている人々
に接することが
多い仕事でもあ
るので、猛暑の
道を行き交う人々
に潤いと安らぎ
を感じてもらえ
るように、いつ
までも私なりの
振舞水を撒き続
けたいと思いま
す。
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う。生物は個々の組織が自主的に活動すると同時に独自の機能を発揮する一方でそうした個が調和して全体を構成する（小学館「カタカナ語の事典」より）
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⑮

岸和田城のお濠に咲く蓮の花。ときどき葉を揺ら

す亀があちこちに鼻を出して浮いていた。


